
>'^,��:ƵŶŝŽƌ�,ŽĐŬĞǇ�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�^ŝĚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ�
�

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐŝĚĞƐ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ĂƌŶŝǀĂů�;�ƵŶďƵƌǇͿ͕��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�;WĞƌƚŚͿ�ĂŶĚ�hƉƉĞƌ�'ƌĞĂƚ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂƌŶŝǀĂů�;EĂƌƌŽŐŝŶͿ�

�

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�dĞĂŵƐ�

�Ŷ�ĞŵĂŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;Ğ͘Ő͘�:ĂŶƵĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇͿ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�>'^,��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚĞĂŵƐ͘�

��^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ͖���^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ŽĂĐŚŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
KĨĨŝĐĞƌ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĂƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽĂĐŚĞƐ��

�� ,ŽĐŬĞǇ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ůĞǀĞů�ϭ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�
�� �ŽĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
�� �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌŶŝǀĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽĂĐŚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĐĂƌŶŝǀĂůƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
�� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�
�� tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�;ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�

�

^ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�dĞĂŵƐ��

dŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ͘��Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�

�ĂĐŚ�^ĞŶŝŽƌ��ůƵď�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚǁŽ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂůƐ͘�KŶĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨĞŵĂůĞ͘�

�

dƌŝĂůƐ�

dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƚƌŝĂůƐ͘�

dƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŝŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝĂůƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚƵƌĨ�ƐŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͘�

WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

dƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĂƐŝĐ�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇ͘�

�

�



�

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�

WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚ�Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆĐƵƐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ŬŶŽǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚƌŝĂůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ͘��ƵĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�

WůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�;:ϱͬϲ͕�:ϳͬϴ͕�:ϵͬϭϬ͕�:ϭϭͬϭϮͿ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�hŶĚĞƌĂŐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ͘��

dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>'^,��ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚƌŝĂů͘�

dŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ���ĂŶĚ���ƚĞĂŵƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ŽŶĞ�ĐĂƌŶŝǀĂů͕�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƌƵŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĨŝŶĂůŝƐĞ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵĐŚ�ĐĂƌŶŝǀĂů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌŶŝǀĂů͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘�

�

^ĞůĞĐƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ�

�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ͖�

WƌŝŽƌŝƚǇ�ŐŽĞƐ�ƚŽ͗�

�ŽƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ʹ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƉƵƐŚ͕�Śŝƚ͕�ƚƌĂƉ͕�ĚƌŝďďůĞ͕�ƚĂĐŬůĞ͕�ĞƚĐ͘�

dŚĞŶ�ŝŶ�ŶŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ͘�

dĞĂŵ�ƐŬŝůůƐ�ʹ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƉůĂǇ�

WŽƐŝƚŝŽŶĂů�ƉůĂǇ�ʹ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶͬƐ͖�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƚƚĂĐŬ�

�ƚƚŝƚƵĚĞ�ʹ�Ă�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ͕�ĂĐƚ�ŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�

WŽƚĞŶƚŝĂů�ʹ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ďƵƚ�ƐŚŽǁ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�

�

^ĞůĞĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚƌŝĂůƐ�

�ŶĚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ͖�

�� KďƐĞƌǀŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ�
�� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůƵď�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ƉůĂǇĞƌ͘�

dŚĞ�ŝĚĞĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ϭϰ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĂǇ�ŝŶ�
ƚĞĂŵ�ŵĂŬĞ�ƵƉ͘�

�

�

�

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ��ĚĂŵ�^ĐŽƚƚ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ŽŶ�DĂǇ�ϮϯƌĚ�ϮϬϭϰ͘�


